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PREFATA

E foarte probabil ca managementul de proiect sa fi aparut de foarte multa vreme.
E greu de crezut ca minunile lumii antice au fost realizate fara a fi considerate la
inceput proiecte. In timp, managementul de proiect a evoluat intr-o disciplina care
implica analize, calcule, tehnici si proiecitii sofisticate. Aflat pe piata de peste 25 de
ani, software-ul pentru managementul de proiect a adaugat o noua dimensiune
managementului de proiect, fiind utilizat la scara larga intr-o mare varietate de
proiecte.

Prezenta lucrare reprezinta o introducere teoretica si practica in invatarea
produsului Microsoft Office Project 2007. Materialul vine 1n ajutorul tuturor celor
care vor sa foloseasca tehnicile informatice in crearea, dezvoltarea si urmarirea
proiectelor. Spre deosebire de alte produse software, invatarea acestuia poate
deveni o sarcina foarte dificila daca nu 1i sunt intelese facilitatile si modul in care
acestea se relationeaza cu activitatile zilnice ale unui manager de proiect.

Urmarind o structura graduala, lucrarea permite descoperirea puterii de calcul a
acestui software in planificarea, constructia si urmarirea progresului oricarui
proiect. In acest context:

e Capitolul 1 face o scurta introducere in conceptele de proiect, componentele
acestuia si ce inseamna management de proiect, dupa care este prezentat
mediul de lucru Microsoft Office Project 2007;

e Capitolul al 2-lea arata cum se defineste un proiect in MS Project si care sunt
elementele cu care trebuie pornit la drum ori de cate ori se doreste ultizarea
eficienta acestui produs. O atentie deosebita este acordata asa numitelor
calendare, elemente fara de care planificarea unui proiect nu se poate realiza;

e Capitolul al 3-lea descrie modul in care pot fi introduse si organizate activitatile
in MS Project;

e Capitolul al 4-lea contine informatii referitoare la modul in care activitatile sunt
interconditionate unele de altele, definind dependentele care se pot stabili intre
acestea, fie ca este vorba de succesiuni, fie de suprapuneri;

e Capitolul al 5-lea este dedicat resurselor, fara de care nu se poate concepe
desfasurarea unui proiect. Astfel sunt abordate modul in care se creeaza in
MS Project, listele de resurse, de cate feluri sunt acestea, cum li se poate
stabili sau modifica programul, cum pot fi alocate activitatilor dar si cum
influenteaza acestea durata activitailor;

e Capitolul al 6-lea descrie modul n care pot fi introduse costurile ih MS Project
si cum pot fi acestea asociate resurselor si activitatilor;
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e Capitolul al 7-lea invata managerul de proiect care sunt principalele unelte cu
care acesta poate vizualiza informatiile colectate in MS Project asttfel incat
acesta sa poata analiza, revizui si modifica un proiect, respectand restrictiile
impuse de proiect;

e Capitolul al 8-lea este cel in care, uneltele descrise la capitolul anterior sunt
utilizate pentru rezolvarea problemelor legate de incadrarea n termene,
incadrarea in bugete sau alocarea resurselor;

e Capitolul al 9-lea este dedicat unei probleme delicate legate de resurse,
respectiv supraalocarea acestora. Astfel managerul de proiect poate infelege
cum apar conflictele privind resursele, cum pot fi acestea identificate in MS
Project si ce poate face pentru a rezolva acest tip de probleme;

e Capitolul al 10-lea face introducerea in ceea ce inseamna urmarirea unui
proiect in desfasurarea lui, respectiv compararea realitatii cu estimarile din faza
de planificare.

e Capitolele 11, 12 si 13 prezinta cateva aplicatii, rezolvate integral.

e Capitolul al 14-lea prezinta un numar de 84 de intrebari tip grila, cu un singur
raspuns corect, care permit evaluarea gradului in care au fost acumulate
cunostintele teoretice prezentate in primele 10 capitolele.

Fiecare capitol din partea teoretica este insotit de o aplicatie, rezolvata integral.
Aceasta aplicatie este dezvoltata pe masura ce sunt introduse elementele
teoretice, facand astfel posibila transpunerea imediata in practica a celor invatate
pe parcursul capitolului.

Autorul doreste sa multumeasca dnei prof.univ.driing. Livia Beju si dlui
prof.univ.dr.ing. Constantin Bungau pentru recenzia atenta efectuata asupra
acestui material si pentru observatiile pertinente care au condus la imbunatatirea
acestuia. Multumim de asemenea studentilor nostri fara de care aceasta carte nu
ar fi aparut si care ne-au impartasit din dificultatile intdmpinate la intelegerea
materialului si dificultatea aplicatiilor. Adresez multumirea mea dlui asist.univ.drd.
Valentin Grecu care si-a consumat din timpul pretios asistandu-ma la realizarea
acestei carti.

Sibiu, Autorul
2011
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PRECIZARE

Aceasta carte a aparut dintr-o necesitate. Acum cativa ani, cautand carti pentru a
invata eu insumi produsul MS Office Project 2007, si apoi a-I preda studentilor,
atentia mi-a fost atrasa de un material existent pe internet si care poate fi consultat
la adresa: http://www.scribd.com/doc/33929354/Microsoft-Project-Tutorial-RO.
Atras de structurarea logica a materialului am inceput studiul, dar lucrurile n-au
mai parut la fel de simple. De ce? Desi, dupa cum am spus, structurarea
materialului este logica, unele instructiuni nu mai corespundeau variantei 2007 a
acestui produs. Amintesc totodata, in acest context, ca in material nu este
specificat autorul, anul aparitiei, eventuala institutie care a girat aparitia, produsul
la care se referd si nici nu existd vreo imagine. In plus, desi se doreste a fi un
tutorial, materialul este dificil de utilizat si pentru ca nu ofera explicatii astfel incat
sa si intelegi ce faci dar si de ce faci ceea ce faci. Cu aceste idei in minte,
pastrand structura si logica initiale:

e am recreat acest material, caruia i-au fost adaugate explicatii, astfel incat
cititorul sa stie si de ce face un lucru si care sunt consecintele, mai ales ca
aceste legaturi sunt foarte importante in gestionarea corespunzatoare a
proiectelor;

e au fost adaugate imagini, sper sugestive, si care permit utilizatorului sa
obtine un feedback imediat, atunci cand exerseaza comenzile;

e au fost adaugate aplicatii, care sa sustina notiunile teoretice, si

e in plus fata de alte publicatii, vezi de exemplu Marmel, E. (2007) sau Muir,
N.C. (2007), a fost conceputa o aplicatie care sa ilustreze de la primul la
ultimul capitol ceea ce prezinta partea teoretica;

e am adaugat totodata si trei aplicati complet rezolvate, prezentate in
ordinea crescanda a dificultatilor de rezolvare si, in final,

e am adaugat un capitol cu 84 de teste tip grilg;

e am adaugat o anexa care confine explicarea celor mai uzuale pictograme
ale barelor de instrumente Standard si Formatting.

in speranta c& acest material se va dovedi util tuturor celor care vor s invete
acest produs si constient ca acesta poate fi inca imbunatatit, autorul muliumeste
celui sau celor care au elaborat tutorialul mentionat mai sus, material care a stat la
baza acestei lucrari. Autorul muliumeste totodata si tuturor celor care vor face
observatii, vor aduce completari sau vor veni cu sugestii de imbunatatire.
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